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Titelseite

Fir das Projekt Fourche Verte wurden im Norden Burkina
Fasos 650 Kinder von einem Gesundheitszentrum betreut und
802 Schilerinnen erhielten in ihrer Schulkantine tagliche Nah-
rungserganzung, darunter 417 Madchen.



Vorwort

Stabubergabe

2021 wird in mehrfacher Hinsicht als Schlisseljahr in die Geschichte des CEAS eingehen. Im Januar lan-
cierten wir beispielsweise ein neues, auf vier Jahre angelegtes Strategieprogramm. Besonders an diesem
Programm ist, dass wir es gemeinsam mit unserem Partner, der Stiftung Biovision in Ziirich, umsetzen.
Diese Allianz soll es uns ermdglichen, noch ehrgeizigere Ziele zu stecken, um vor Ort eine noch grossere
Wirkung zu erzielen.

Ein weiteres einschneidendes Ereignis war die Pensionierung unseres Geschaftsfiihrers Daniel Schneider
nach 38 Jahren unermidlichen Wirkens fiir unsere Institution. Anlasslich seiner Nachfolge entsprach
der Stiftungsrat dem Wunsch der Mitarbeitenden des CEAS und leitete einen Wechsel zu einem parti-
zipativen Fihrungsstil ein. Ausserdem ernannte er Patrick Kohler zum Geschaftsfiihrer ad interim, um
sicherzustellen, dass dieser Ubergang bis 2022 erfolgreich vollzogen wird.

Schliesslich hatte ich im Dezember das Vergniigen das Amt des Prdsidenten von Philippe Dind zu (iber-
nehmen, der seit 2004 Mitglied des Stiftungsrats ist und diesen seit 2015 prasidierte. Seitdem konnte ich
einen noch besseren Einblick in die Qualitat des Projektmanagements gewinnen, die durch das CEAS-
Team sichergestellt wird. Die Zuverldssigkeit, mit der die Projekte umgesetzt werden, die professionellen
Kontroll- und Analyseinstrumente sowie die Fahigkeit unserer Teams, sich selbst zu hinterfragen, sind fiir
mich Garanten flr hohe Qualitat.

Ich mochte Daniel Schneider und Philippe Dind hiermit im Namen des Stiftungsrats meinen herzlichen
Dank aussprechen. Dieser Dank gilt auch allen Mitarbeitenden des CEAS fir ihre hervorragende Arbeit
und ihr persoénliches Engagement. Ich bin davon Uberzeugt, dass unsere Institution dank ihnen allen
Uber samtliche Voraussetzungen verfiigt, um unserem Ziel als NGO an der Schnittstelle zwischen men-
schlicher Entwicklung und dem Schutz des Planeten zuversichtlich fortzusetzen.

Luc Meylan
Prasident



Die Institution

Grundlegende Veranderungen in der
Organisation der CEAS-Fuhrung

Das Jahr 2021 war von wichtigen Amtswechseln
innerhalb des CEAS gepragt. Zundchst wurde un-
ser Geschéftsfihrer Daniel Schneider nach mehr
als dreissig Jahren Engagement fiir unsere Insti-
tution pensioniert: ein wohlverdienter Ruhestand
nach allem, was er Uber die Jahre fir das CEAS
geleistet hat. Die Nachfolge an der Spitze der Ins-
titution trat Patrick Kohler an. Er wurde vom Stif-
tungsrat zum Geschéftsfiihrer ad interim ernannt.
Seit 2013 war er stellvertretender Geschéftsfihrer
des CEAS und wurde mit der Aufgabe betraut,
innerhalb des Neuenburger Teams einen partizi-
pativen Fuhrungsstil einzufiihren, um die neuen
Herausforderungen der NGO zu bewdltigen. So
hat die Neuenburger Belegschaft, begleitet von
zwei Spezialistinnen fir Shared Governance,
schrittweise neue Formen der Zusammenarbeit
und Entscheidungsfindung eingefiihrt.

Am Ende des Jahres erlebte auch der Stiftungs-
rat mit dem Ruicktritt seines Prasidenten Philippe
Dind einen Wendepunkt in seiner Geschichte. Phi-
lippe Dind war seit 2004 Mitglied und seit 2017
Prasident des Stiftungsrats und wollte den Vorsitz
abgeben, um seinen Ruhestand zu geniessen. Der
Stiftungsrat ernannte Luc Meylan, der sich bereits
seit 2008 im Rat engagiert, zu seinem Nachfolger
im Amt des Prasidenten.

Das CEAS setzt damit sowohl auf Bestandigkeit als
auch Fortschritt, um die aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen bestmdglich zu meistern. Der
Stiftungsrat und die Mitarbeitenden des CEAS
mochten diese Gelegenheit nutzen, um Daniel
Schneider und Philippe Dind ihren aufrichtigen
und herzlichen Dank dafiir auszusprechen, dass
sie sich so engagiert fiir unsere Mission eingesetzt
haben.

Drei Fragen an Patrick Kohler

Was genau versteht man unter Shared Governance oder partizipativer Fiih-
rung?

Soziokratie, Holakratie u. a. — es gibt verschiedene Modelle, die Shared Gover-
nance sehr gut definieren. Fiir mich ist es vor allem eine Form der Arbeitsorga-
nisation, die auf dem Wunsch beruht, die Zusammenarbeit und die Autonomie
der Arbeitnehmenden durch die Dezentralisierung von Verantwortlichkeiten
zu fordern. Dies setzt jedoch sehr klare Entscheidungsprozesse, eine koope-
rative Haltung und passende Instrumente voraus, deren Anwendung man als
Team erlernen muss. Das bedeutet nicht, dass jeder in jeden Entscheidungs-
prozess involviert ist oder dass niemand mehr Verantwortung tibernehmen
muss. Es zwingt uns aber dazu, bestehende Machtverhéltnisse und Formen der
Zusammenarbeit zu GUberdenken, was fur die Arbeit im Bereich internationale
Solidaritat dusserst wichtig ist.

Warum haben Sie sich fiir diese Umstellung entschieden?

Angesichts des Wachstums der Organisation in den letzten Jahren kamen wir
zur Uberzeugung, dass sowohl eine bessere Rollenverteilung als auch Uberle-
gungen zur Art der Entscheidungsfindung in der Geschiftsstelle notwendig
sind. Ziel war es, sicherzustellen, dass jede/r Mitarbeitende sein Fachwissen
und seine Motivation einbringen kann, um dadurch zur kollektiven Intelligenz
beizutragen. Wir leben in einer sich schnell wandelnden Welt, und diese Orga-
nisationsform sollte es uns ermdglichen, noch agiler und anpassungsfahiger
zu werden.

Wie kann man diesen Wandel erfolgreich umsetzen?

Eine solche Veranderung lasst sich nicht improvisieren. Sie erfordert ein starkes
Engagement der betroffenen Mitarbeitenden und muss langfristig angelegt
sein. Deshalb haben wir zwei Coaches engagiert, die uns seit August beglei-
ten. Mit ihrer Hilfe haben wir eine neue Grundlage ftir unser persénliches und
kollektives Wertesystem geschaffen und an unserer kooperativen Haltung
gearbeitet: Das hat das Team stark zusammengeschweisst. 2022 wird ein
neues, kreisformiges Organigramm ausgearbeitet, das im Anschluss kommuni-
ziert werden kann. In der Zwischenzeit haben wir viel gelernt und arbeiten be-
reits mit unserer eigenen Form der partizipativen Fiihrung, die sich noch wei-
terentwickeln wird. Wir méchten darauf hinweisen, dass lediglich das Team in
Neuenburg direkt von diesem Wandel betroffen ist. Unsere Kolleginnen in den
Koordinationsbiiros in Senegal, Madagaskar und Burkina Faso hatten jedoch
bei verschiedenen Gelegenheiten die Moglichkeit, einige der neuen Methoden
auszuprobieren. lhre Organisation bleibt aber unverdandert.
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Unser Wirken in Zahlen

agraro-

kologische Produzentinnen land-
wirtschaftlicher

Abfall

Zivilgesellschaftliche Organisa-
gesammelt und entsorgt

tionen, Forschungseinrichtungen
oder KMUs

erneuerbaren Energiequelle
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Informationen zum Land

Bevolkerung:
27'691'000

Bevélkerungsanteil, der von wen-
iger als USD 1.9 pro Tag lebt: 78%

Kinder unter 5 Jahren mit Unter-
gewicht: 13%

Bevélkerungsanteil, der an Mange-
lerndhrung leidet: 26%

Lokales Koordinationsbiiro
(COMG)

Team: 4 Mitarbeiterinnen und 9
Mitarbeiter

Total Projektsumme 2021:
CHF 518901.-

Netzwerk

Netzwerk nationaler und internatio-
naler NGOs PINGOs

Madagaskar

ie Auswirkungen der Gesundheitskrise und die klimatischen
Herausforderungen haben sich direkt auf die soziodko-
nomische Situation in Madagaskar ausgewirkt. Die Heraus-
forderungen sind zahlreich, und der Kampf gegen Armut und
Ernahrungsunsicherheit steht im Mittelpunkt der Massnah-
men des CEAS. Folglich entstehen grosse Projekte zur Verbes-

serung der

Von den sieben Projekten, die 2021 in Madagas-
kar durchgefiihrt wurden, betrifft mehr als die
Halfte die Verarbeitung und Haltbarmachung von
Lebensmitteln. Um sein Fachwissen im Bereich der
Lebensmittelverarbeitung fiir den Kampf gegen
die Mangelerndhrung von Mittern und Kindern
einzusetzen, schloss sich das CEAS mit der inter-
nationalen NGO «Aktion gegen den Hunger» (ACF)
zusammen. Gemeinsam tragen wir die Verantwor-
tung flr das Projekt Far'in, dessen erfolgreiche
Pilotphase zur Genehmigung eines dreijdhrigen
Projekts gefiihrt hat.

Das CEAS und ACF setzen primar auf Sensibilisie-
rungskampagnen fiir die Verbreitung guter Erndh-
rungspraktiken, die Férderung neuer agrarékologi-
scher Techniken und die Entwicklung von Geréten
zur Lebensmittelverarbeitung. So bekdmpfen wir
gemeinsam die chronische Mangelerndhrung -
ein Ubel, von dem uber 50 % aller Kinder in der
Region Bongolava im madagassischen Hochland
betroffen sind.

Das Fachwissen, welches das CEAS auf dem Gebiet
der Verarbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse
im Erndhrungssektor vorweisen kann, fihrt zu
einer vielversprechenden Neuausrichtung im
Kampf gegen Armut und Erndhrungsunsicherheit.
Wahrend der Pilotphase des Projekts erhielten 128
Haushalte Unterstiitzung bei der Bewirtschaftung
ihrer kleinen Anlagen zur Produktion und Verarbei-
tung von Lebensmitteln. Die erfolgreiche Einfiih-
rung des Projekts Farin und die Integration der
verschiedenen Projektinhalte durch die Beglins-
tigten — Uberwiegend Frauen — ermdglichen eine
langfristige Verbreitung der Projektvision.

Seit 2020 betreibt das CEAS zudem ein zweites
Koordinationsbiiro in Tamatave (Toamasina) an
der Ostkiiste Madagaskars. Die fruchtbaren Boden
der Region eignen sich de facto hervorragend fiir

Ernahrungssituation

der lokalen Bevodlkerung.

Uippige Obst- und Gewiirzplantagen, deren Pro-
duzentlnnen Unterstlitzung vor Ort bendtigten. Im
Jahr 2021 hat das CEAS mit seinem Fachwissen im
Agrar- und Lebensmittelsektor Giber 107 Haushalte
unterstitzt, die so ihr Einkommen und ihre Ernten
verbessern konnten. Zu den Begiinstigten gehort
auch die Genossenschaft Menakely, die ab 2022
Uiber geeignete Anlagen zum Trocknen von Obst
und Gemdise verfligen wird.

Mandialaza und Energynger:
ein integrierter Ansatz

Die Elektrifizierung des landlichen Raums in Mada-
gaskar ist eine weitere grosse Herausforderung
fur das CEAS. Die Grossprojekte «<Empower Man-
dialaza» und «Energynger» bilden die Grundlage
eines vielversprechenden Modells, das die Elektrifi-
zierung auf dem Land, wirtschaftliche Entwicklung
und Umweltschutz miteinander verbindet. Der
Bau eines 200-kW-Wasserkraftwerks, die Sanie-
rung einer Ingwerverarbeitungsanlage und die
Entwicklung des Anbaus werden sich direkt auf die
Einkommen der Ingwerproduzentinnen auswirken
und gleichzeitig zu einer nachhaltigeren Nutzung
der Holzressourcen in der Region beitragen. Der
daraus resultierende positive Kreislauf wird der
Abholzung sowie der Umweltbelastung dieser
handwerklichen Tatigkeit entgegenwirken. Das
CEAS versteht diese Synergie als Zukunftsmodell
mit Vorbildcharakter sowie als Novum im Bereich
der Erhaltung der Schutzgebiete in Madagaskar.
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Dank den beiden Projekten «Empower
Mandialaza» und «Energynger» werden
die 6'000 Bewohnerlnnen der drei direkt
begtinstigten Dorfer Zugang zu Elektrizi-
tat erhalten. Die 260 Personen, die in der
Ingwerbranche arbeiten, kénnen ihre
Geschaftsvolumen steigern und gleich-
zeitig zum Erhalt der Artenvielfalt und
der Natur beitragen.
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Senegal

n Senegal konzentrierte sich das CEAS 2021 auf zwei Themenbe-

reiche: den Erhalt der Umwelt durch nachhaltige Abfallwirtschaft
und die Bekampfung von Lebensmittelverlusten. In beiden Fallen
spielt Sensibilisierung eine wichtige Rolle.

Informationen zum Land

Bevdlkerung:
16'296'364

Bevélkerungsanteil, der von weniger
als USD 1.9 pro Tag lebt: 38.5%

Zugang zu Elektrizitat in landlichen
Regionen: 70%

Kinder unter 5 Jahren mit Unter-
gewicht: 14%

Lokales Koordinationsbiiro
(COSN)

Team: 3 Mitarbeiterinnen und 2
Mitarbeiter

Total Projektsumme 2021:
CHF 325'103.-

Netzwerk

Re-Source zur Abfallbewirtschaftung
PFONGUE (Plattform europdischer
NGOs im Senegal)

DYTAES ,Dynamik fiir einen agrodkolo-
gischen Ubergang im Senegal”

In Senegal setzt sich das CEAS seit zwolf Jahren
dafiir ein, das Ubel des Abfalls in eine Chance fiir
die soziookonomische Entwicklung zu verwan-
deln. Unter den kleineren Stadten des Senegal
nimmt Ndande in Sachen Abfallmanagement eine
Vorreiterrolle ein. Mit der Unterstiitzung des CEAS
hat sich die Stadt als Pionierin fir den Umgang
mit Abfall positioniert und empfangt jedes Jahr
Delegationen aus dem ganzen Land. Ausserdem
begleitete das CEAS 2021 mit Pire und Géoul
zwei weitere Gemeinden, wobei insbesondere die
Grundsteinlegung fiir deren jeweilige Miillsortie-
ranlage im Zentrum stand.

Um ein allgemeines Bewusstsein flr die Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit einem na-
chhaltigen Abfallmanagement zu férdern, wurden
2021 zahlreiche Sensibilisierungsmassnahmen
durchgefiihrt. Beispielsweise wurden 256 Schule-
rinnen zwischen 8 und 10 Jahren anhand des
Spiels «kDougou Propre» mit der Thematik vertraut
gemacht. «Bei unserer Arbeit mit den Gemeinden
kénnen wir uns auf langjahrige, vertrauensvolle
Beziehungen stlitzen - auch mit den Schuleny,
erklart Moussa Kébé. «Das war notwendig, denn
bei uns ist es nicht einfach, die nétigen Genehmi-
gungen fir Sensibilisierungsarbeit an Schulen zu
bekommen.» Dank dieser Voraussetzungen erhielt
das CEAS-Team im Senegal die Erlaubnis, das Spiel
an den Schulen der drei Gemeinden Ndande, Pire
und Thiés zu testen. <Am Anfang hatte ich zuge-
gebenermassen einige Vorbehalte», erzahlt Mous-
sa Kébé. «Ich fragte mich, ob das Spiel wirklich zu
den Gegebenheiten im Senegal passt, und ob es
nicht zu sehr auf die Schweizer Gesellschaft zuges-
chnitten ist. Aber als ich das Spiel mit seinen Rol-
len und deren Lebensgeschichten kennenlernte,
wurde mir klar, wie viele Aspekte aus dem Leben-
salltag der Bewohnerlnnen kleiner senegalesischer
Gemeinden sich darin wiederfinden.»

Léa Peresson, die «<Dougou Propre» in Zusamme-
narbeit mit dem Verein Action Durable entwickelt
hatte, begab sich vor Ort, um Lehrpersonen und
Schilerinnen beim Kennenlernen des Spiels zu
begleiten. Das Spiel basiert auf dem fiktiven Dorf
Dougou, dessen Bewohnerlnnen es satt haben,

dass Uberall Mill herumliegt. Sie alle wiinschen
sich Losungen, um eine effiziente Abfallsammlung
und -entsorgung sicherzustellen. Jedoch haben
alle Interessengruppen ihre eigenen Anliegen: die
Geschaiftsleute wollen ihr Geschaft nicht gefdhr-
den, die Recyclistinnen wollen bezahlt werden und
die Bauerinnen und Bauern wollen weder Miillde-
ponien noch Miillsortieranlagen in der Nahe ihrer
Felder usw.

In Gruppen eingeteilt schllipfen die Schilerlnnen
in eine der Rollen und versuchen deren jewei-
lige Interessen so gut wie moglich zu vertreten.
Anhand von Verhandlungen, Allianzen und auch
gelegentlichen Dramen erkennen die Kinder die
Komplexitat der Herausforderungen einer Proble-
matik, die flr ihr Wohlergehen von entscheiden-
der Bedeutung ist. Dabei verinnerlichen sie auch
die Bedeutung des eigenen Handelns und dessen
Auswirkungen auf unsere vernetzte Welt, fiir die
wir alle eine Verantwortung tragen, und auf die wir
alle Einfluss nehmen.

Massnahmen gegen
Lebensmittelverluste

Ob Fisch, Schalentiere, Erdniisse oder land-
wirtschaftliche Erzeugnisse - der Senegal
verfligt Uber ein sehr reichhaltiges Nahrungs-
mittelangebot. Aufgrund fehlender Mittel und
mangelndem Know-how beklagen einige Pro-
duzenten Verluste von bis zu 70 Prozent. Das
CEAS unterstitzt sie in ihrer Bestrebung, ihre
Lebensmittel zu verarbeiten und besser halt-
bar zu machen, und ein regelméssiges und na-
chhaltiges Einkommen zu erzielen. So tragt das
Trocknen von Fisch an der Kiste, aber auch von
Blattern und Getreide im Landesinneren dank
einer Partnerschaft mit der Vereinigung Agrisud
International zur Verbesserung der Lebensbe-
dingungen der Bevolkerung bei. In Mbamane
trocknen die Frauen des Dorfes Affenbrotbaum-
und Hibiskusbldtter, vor allem aber Couscous,
der sowohl im Kreis der Familie gegessen als
auch auf dem Markt verkauft wird. In nur knapp
zwei Monaten wurden so zwei Tonnen Cous-
cous getrocknet.
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Dank der Solartrockner konnen die Frauen

. im Dorf Mbambane den Couscous 21 Tage

-lang frisch halten, statt nur 3 Tage wie

bisher. Mehr als 2 Tonnen Couscous wur-

knapp 2 Monaten getrocknet und

en so zur Erndhrungssicherheit der
einschaften bei. :




BURKINA FASO

Informationen zum Land

Bevolkerung:
27691000

Déplacé.e.s internes :
1.7 millions

Bevolkerungsanteil, der von wen-
iger als USD 1.9 pro Tag lebt: 44%

Kinder unter 5 Jahren mit Unter-
gewicht: 18%

Lokales Koordinationsbiiro
(COBF)

Team: 4 Mitarbeiterinnen und 7
Mitarbeiter

Total Projektsumme 2021:
CHF 1'445'611.-

Netzwerk

Re-Sources-Plattform
Standiges Sekretariat der NGOs

Trotz der instabilen Sicherheitslage setzt das CEAS seine Unters-
tUtzung fur die burkinische Bevolkerung fort. Insbesondere krea-
tive und dynamische junge Unternehmerinnen werden unterstitzt,
um die Schaffung einer grinen und sozialen Wirtschaft zu fordern.

Einer der Hohepunkte des Jahres 2021 war zwei-
fellos der Startschuss fiir das Projekt D-Ecoverte.
Es wird von der belgischen Entwicklungsagentur
ENABEL finanziert und soll im Wirtschaftssektor
menschenwirdige Arbeitsplatze schaffen. Zu
diesem Zweck arbeitet das CEAS mit dem italie-
nischen Verein CISV und La Fabrique, einem Griin-
derzentrum flr Unternehmen, zusammen.

In einem Auswahlverfahren wurden 21 in der
Abfallverwertung tatige und 22 in der Forderung
erneuerbarer Energien tatige Unternehmen aus-
gewahlt, die unter anderem durch Coaching- und
Schulungsmassnahmen begleitet werden. In nur
einem Jahr wurden bereits 114 griine Arbeitsplat-
ze geschaffen, die auch weiter betreut werden.
Die betreffenden Unternehmerinnen erhalten
massgeschneiderte Unterstlitzung bei der Defini-
tion ihrer Entwicklungsstrategie und deren Um-
setzung. Sie kénnen sich auch bei fehlenden Fach-
kenntnissen auf das Projekt verlassen und erhalten
die nétige Unterstlitzung — etwa in den Bereichen
Technik, Marketing oder Kommunikation.

Das Unternehmen von Frédéric Kiema und Aimé
Kaboré ist eines der Start-ups, die durch das Pro-
jekt gefordert werden. Es heisst REVITALIZ und hat
zum Ziel, natiirliche Diingemittel aus organischen
Abfallen herzustellen und zu vermarkten. Die meis-
ten ihrer heutigen Kundinnen sind Gemdusean-
bauerlnnen, die auf den Einsatz von Kunstdiinger
verzichten wollen.

Nach dem Aufbau seiner ersten Produktionsstatte
in der Nahe von Ouagadougou Ubt REVITALIZ
seine Tatigkeiten nun auch in der burkinischen
Region Centre-Est aus.

Neben diesem Projekt betreut das Team des
CEAS-Koordinationsbiiros in Burkina Faso rund
15 weitere Projekte, die mehrere tausend Familien
erreichen, welche ihren Lebensunterhalt in den

unterschiedlichsten Bereichen wie beispielsweise
der Bienenzucht oder der Landwirtschaft verdie-
nen.

Griine Gabel: ein Projekt
zeigt Wirkung

Mangelerndhrung ist in Burkina Faso noch
immer ein grosses Problem und betrifft nach
wie vor 20% der burkinischen Kinder. Trotz
der Anstrengungen der letzten Jahre ist jeder
zweite Todesfall bei Kindern auf die Ernah-
rungsproblematik zurtickzufiihren. Mit dem
Ziel, Mangelerscheinungen vorzubeugen, er-
maoglicht das Projekt «Griine Gabel» der Bevol-
kerung der Provinzen Yatenga und Bam, in der
dusserst trockenen Region Centre-Nord, den
Anbau von Moringa. Der Moringabaum eignet
sich perfekt fuir trockenes Klima und karge Bo-
den. Durch die Zugabe seiner Blatter in Kinder-
brei oder andere Rezepte, entstehen Gerichte,
die reich an Vitamin A und C, aber auch an Pro-
teinen und Kalzium sind.

Einige Zahlen

6’200 Moringabaume wurden innerhalb von
drei Jahren gepflanzt

650 Kinder wurden mit Unterstlitzung des
Gesundheitszentrums behandelt

802 SchiilerInnen erhalten taglich Nahrung-
serganzungsmittel in der Schulkantine. Da-
runter 417 Madchen.

48 Frauen produzieren und verkaufen Moringa
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Schweiz

H ochaktuell: Die Sensibilisierung fir die Problematik des Ener-
gieverbrauchs muss bereits in jungen Jahren erfolgen. Das
CEAS hat 2021 deshalb konkrete Initiativen mit Kindern und
Schilerlnnen an Schweizer Schulen ins Leben gerufen, um Veran-
derungen in Richtung nachhaltiges Verhalten anzustossen. Diese
Projekte basieren auf einer neuen Landerstrategie fUr die Schweiz,
die in den kommenden Jahren umgesetzt werden soll.

Neuchétgl

Informationen zum Land

Bevoélkerung:
8'670'000

Bevolkerungsanteil, der un-
terhalb der nationalen Ar-
mutsgrenze lebt:

15,5 % (je nach Quelle)

CEAS

Hautpsitz: Neuenburg
Griindung: 1980

Team: 4 Mitarbeiterinnen und 3
Mitarbeiter

Fordervereine: 3

Mitglieder: 274

Total Projektsumme 2021:
CHF 51'1885.-

Der wachsende Wunsch des CEAS, in der Schweiz
konkret etwas zu bewirken, hat zur Entwicklung lo-
kaler Massnahmen wie dem Pilotprojekt «Robin des
Watts» gefiihrt, das 2009 im Kanton Genf eingefiih-
rt wurde und nun auch in Neuenburg umgesetzt
wird. Das Programm, das in Zusammenarbeit mit
den beiden NGOs Terragir und Terre des hommes
Schweiz durchgefiihrt wird, behandelt das Thema
Energie aus verschiedenen Blickwinkeln. Neben
der Sensibilisierung fiir das Energiesparen und
der Einfihrung einiger nitzlicher Werkzeuge zur
Reduktion des Energieverbrauchs, erhalten die
Schiilerinnen die Gelegenheit, diese Themen ge-
meinsam zu diskutieren. Dank der internationalen
Ausrichtung des Solidaritatsprojekts kdnnen die
Schulklassen zudem ein Projekt im Stiden auswah-
len, das aufgrund der Energieknappheit vor Ort
unterstiitzt werden soll. Das Programm «Robin des
Watts» ermdglichte so 183 Schiilerinnen im Alter
von 10 bis 12 Jahren, durch konkrete Massnahmen
etwas Uber Energie zu lernen und gleichzeitig ei-
nen Einblick in die Lebensrealitdt von Kindern an
madagassischen Schulen zu erhalten. Durch die
Unterstlitzung des Programms konnte 2021 im
DorfVohitranivona in Madagaskar ein Solarkiosk in
Betrieb genommen werden.

40 und einige Jahre

Anlasslich seines 40-jahrigen Bestehens prdsen-
tierte das CEAS eine Reihe von Veranstaltungen,
um das Bewusstsein der Offentlichkeit fiir die
Herausforderungen und Auswirkungen seiner Pro-
jekte zu scharfen. Vergangenen Oktober bot sich
so zahlreichen Interessierten die Gelegenheit, die

Ausstellung «Vivre de sa terre a Madagascar» des
Fotografen Pierre-William Henry zu besuchen.
Seine Portraitaufnahmen madagassischer Land-
wirtinnen veranschaulichen die Lebenswirklichkeit
im landlichen Raum Madagaskars.

Die Wiederbelebung der Fordervereine des CEAS
(ASCEAS) nach zwei Jahren Gesundheitskrise
wurde von Uberlegungen zu ihrem Zweck und
zur Nachfolge in den Gremien begleitet. Ein erstes
«ASCEAS-ubergreifendes» Treffen fand im Novem-
ber statt. Dabei ging es darum, die Koordination
der Massnahmen zu verbessern, um in den Kan-
tonen Neuenburg, Waadt und Genf eine gréssere
Reichweite zu erzielen.

Allianz und Wachstum bei CEAS

Im Jahr 2021 gab es viele positive Anderungen der
Organisationsstruktur des CEAS. Das erste Jahr der
Partnerschaft mit Biovision, der Fihrungswechel
an der Geschéftsstelle in Neuenburg sowie die Ver-
grosserung der Teams im Stiden und Norden, die
sich aus der Zunahme der CEAS-Projekte ergab,
hatten einen grossen Einfluss auf die NGO. Heute
arbeiten fast 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie zahlreiche Freiwillige gemeinsam am Erfolg
des CEAS.
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Mehr als 1’500 Personen nahmen an :
den Veranstaltungen zur Feier des
40-jahr|ger_| Bestehens des CEAS teil.
Die Fotoausstellung «Vivre de sa terre a
Madagascar» zeigte Portrats von Land-

wirtlnnen aus der Region Itasy in Mada-

2nry

Die Pilotphase des )

ermdglichte die Sensib g von rund 200 Schiile-
rinnen in Neuenburg fiir das Thema Energieverbrauch.
Diese jungen Botschafterl n lernen nun, wie man
sinnvoll Energie sparen kann. PE
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Finanzen - Jahresabschluss

as CEAS schliesst das Geschaftsjahr 2021 mit einem positiven Ergebnis von Gber
CHF 210’000 ab. Abgesehen von einer ausserordentlichen Einnahme ist die Bilanz
2021 ausgeglichen und entspricht den Zielen, die sich die Geschiftsleitung gesetzt hat.

Bemerkenswert ist der Anstieg der Beitrage flr Projekte um mehr als 20%. Dies ist vor
allem auf eine neue Partnerschaft mit der Europdischen Union in Senegal zurlickzufiih-
ren. Es bleibt anzumerken, dass sich die Ausgaben der NGO im Jahr 2020 und 2021
nur schwer vergleichen lassen. lhre Zuweisung zu den verschiedenen Rubriken wurde
neu Uberdacht, um den Darstellungsstandards des ZEWO-Glitesiegels besser zu
entsprechen. Dies bescheinigt dem CEAS, dass «die Spenden bestimmungsgemass,
wirksam und ergebnisorientiert eingesetzt werden».

TOTAL PASSIVEN

1581 847.04

. SCHLUSSBILANZ IN CHF

AKTIVEN 2021 2020
UMLAUFVERMOGEN 1570834.15 1206 946.73
Flissige Mittel in CHF 627 662.33 260192.72
i Fllssige Mittel in Fremdwahrungen 697 303.79 683 573.89
i Kurzfristige Forderungen 188537.85 217 581.80
i Aktive Rechnungsabgrenzung 46 693.18 35970.32
: Warenlager 10 637.00 9628.00
ANLAGEVERMOGEN 11012.89 16911.87
TOTAL AKTIVEN 1581 847.04 1223 858.60
PASSIVEN

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 33524.22 44927.21
i Betriebskreditoren 6 026.97 45717.21
i Passive Rechnungsabgrenzungen 15 364.25 0
i Wertschwankungsreserve 12133.00 -790.00
FONDSKAPITAL 1020818.32 862 288.85
FREIES KAPITAL 527 504.50 316 642.54
i Fonds fiir die Erneuerung von Anlagen 20307.90 20307.90
Gesetzliche Reserve 10 000,00 10 000.00
i Stiftungskapital 286 334.64 279 655.75
i Jahresergebnis (Gewinn) 210861.96 6678.89

1223 858.60

CEAS ist durch das
ZEWO-Label zertifiziert

Das Giitesiegel steht fiir:

zweckbestimmten, wirtschaftlichen
und wirksamen Einsatz lhrer Spende
transparente Information und
aussagekraftige Rechnungslegung
unabhéngige und zweckmassige
Kontrollstrukturen

aufrichtige Kammunikation und
faire Mittelbeschaffung




Finanzen - Betriebsrechnung

BETRIEBSRECHNUNG

Ertrag

Fedevaco

Latitude 21

DDC

Fondation FSI

ASCEAS-NE

ASCEAS-VD

ASCEAS-GE / FGC

Loterie romande

ENABEL

Europadische Union

Kollektive Beitrage

Private Spenden

Private Sponsoren
Projektbeitrage

Gewichtung Projektmanagementzulage
Zweckgebundene Projektbeitrdge
Erhaltene Beitrage fiir Management
Ertrage aus erbrachten Leistungen

TOTAL ERTRAG

AUFWAND

Direkter Projektaufwand
Vercinderung der zweckgebundenen Fonds
Anteil Verwaltungsaufwand nach ZEWO

Total Projekt- und Programmaufwand
Projektaufwand

Total Betriebsausgaben
Personalaufwand und Sozialabgaben
Personalaufwand fiir andere Aufgaben
Anderer Personalaufwand
Burrobedarf, Dokumente, Kopien
Burokosten, Instandhaltung, Versicherung
Drittgebuhren, Treuhdnder
Reisen CH, Bewirtung, Vertretung
Kommunikation, Versand und Sonstiges
Abschreibungen

Zwischensumme Verwaltung und Administration
Zuweisung ZEWO

Total Verwaltung und Administration

Total Aufwand Management und Communication

TOTAL AUFWAND

Ergebnis der Geschéftstatigkeit
Finanzergebnis

Ergebnis des Fair Shops

Ergebnis Immobilien

Aussergewdhnliche Aufwendungen und Ertrage
Jahresergebnis vor Zuweisung
Betriebsergebnis

JAHRLICHE ERGEBNISSE

2021
140 757.50
109 200.00
945 000.00
100 000.00

0

4000.00
282942.08

0

533285.70
34094035
175 154.00
47919.85

0
2673217.71
-43 584.00
2635615.48
224 946.82
836 507.30

3626814.68

2265615.48
-164671.97
240 560.06
2341 503.57
955 034.87
3296 538.44
220046.93

0

13 549.53
9610.10

64 290.66
54620.27
12976.94
7812.29
5897.98

388 804.70
-347521.93
41 282.77
159303.20

3497 124.41

129 690.27
13 160.45
21756.93

0

210926.28

375533.93

-164 671.97

210861.96

2020 :

187 784.00 :
105910.00 :
880 000.00 :
100 000.00
10000.00 :
10800.00 :
258 154.03
20000.00 :
401 468.75 :
0

122030.00
57479.97
2500.00 :
2160126.75 :
-80408.00 :
2079718.75
215174.14 ;
633681.84

292857473 |

2079718.75
-156 559.46
0
192315929 :
29794114
222110043 :
617 487.65
-344831.60
0!

623350 :
65460.19
655893 :
81545
7606.10
8814.46 :

368 144.68 :
0:

368 144.68 |
132708.14 :

2721953.25
206 621.48 |
-46 804.80
710.78 :
271089 :
0:
163238.35 :
-156 559.46

6678.89 '
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Zuweisung der Mittel

1.2%
Verwaltungs 4.6 %
kosten Public Relations und

Spendenaktion

94.3 %
Ausgaben flir Programme & Projekte
Projekten zugewiesenen Verwaltungsaus-
gaben

Schweiz 2%

Senegal 14%

P

Verteilung der
direkten Projekt-
kosten pro Land

Madagaskar 22%

Burkina Faso 62%




Prufbericht

Rapport de 'organe de révision

sur le controle restreint au Conseil de fondation de

Fondation du Centre Ecologique Albert Schweitzer (CEAS)
Neuchitel

En notre qualité dorgane de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte d'exploitation, tableau de
variation du capital etannexe (pages 34 14)) de F du Centre Ecologique Albert {CEAS) pour
armété au 31 dé bre 2021, C it aun de Swiss GAAP RPC 21, le rapport de performance (pages
152 19) n'est pas soumis au contrdle de forgane de révision.

La ilité de des ptes annuels & la Swiss GAAP RPC, a la loi suisse et 4 l'acte
de fondation ainsi qu'aux réglements incombe au Conseil de fondation alors que notre mission consiste & controler ces
tes. Mous que nous les égales d'agrément et d

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme requiert de planifier et de

réaliser le contrdle de maniére telle que des dans les ptes annuels étre

Un contréle restreint englobe principalement des auditions, des procédures de confrdle analytiques ainsi que des
ié des contrdiée. Ei des

des flux dexploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrdle

destinées & détecter des fraudes ne font pas partie de ce contrdle.

Lors de notre contrdle, nous n'avons pas ¢ nous p de que les comptes annuels ne
donnent pas une image fidéle du de la situati iére etdes en avec les

de Swiss GAAP RPC. En oufre, nous n'avons pas rencontré d'élément nous de lure que les

annuels ne sont pas conformes & la loi suisse et & I'acte de fondation ainsi qu'aux réglements.

PricewaterhouseCoopers SA

§ \ ‘
Roberto Di Grazia Patrick Dos Reis
Expert-réviseur Expert-révisaur

Réviseur responsable

Meuchatel, le 14 juin 2022

Annexe;

* Comptes annuels (bilan, compte d

du capital et annexe)

PricewaterhonseCoopers SA, Rue des Epancheurs 6, case postale, 2001 Nenchitel
‘Téléphone : +41 58 792 67 00, 1éléfax : +41 58 792 67 10, www.pwe.ch
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Ein grosses
DANKESCHON!

Ohne die grossziigige Unterstiitzung un-
serer Spenderinnen und Spender - Stif-
tungen, Unternehmen, offentliche Kor-
perschaften und Privatpersonen - wire es
uns nicht moglich, unsere Aufgabe zu er-
fiillen. Wir m6chten ihnen an dieser Stelle
unseren aufrichtigen Dank aussprechen.

Neben den auf Seite 15. genannten Geldge-
bern haben uns im Jahr 2021 auch die fol-
genden Institutionen ihr Vertrauen und ihre
Unterstlitzung geschenkt: (ohne bestimmte
Reihenfolge):

Fondation Symphasis, Fondation Accentus,
Ville de Neuchatel, Viteos, Fondation Ger-
trude Hirzel, Fondation Lauris, les Magasins
du Monde (plusieurs enseignes), Le Sorop-
timiste Club de Lausanne, I'Eglise de Mei-
ringen, la Commune de Rapperswil-Jona,
I’Association Crayons Solidaires, la_Fonda=
tion Bhema Vaduz, I'Oeuvre suisse Albert
Schweitzer Wir sind auch allen dankbar, die
uns privat und anonym unterstiitzt haben.

Wir stellen unsere vollstandige, nach den
Grundsatzen von Swiss GAAP FER 21 gefiih-
rte Buchhaltung und deren Anhdnge zur
Verfligung. Sie wurden am 14. Juni 2022 von
PricewaterhouseCoopers SA in Neuenburg
geprift und stehen auf unsere site Zum

freien Downloac rfligun

-

‘b




Die Stiftung

Der Stiftungsrat

Die Mitglieder des Stiftungsrats engagieren sich ehrenamtlich. Sie stellen
sicher, dass das CEAS seine Aufgaben entsprechend den Wiinschen der
Griuinder dauerhaft fortfiihrt. Das Ratsbiro setzt sich aus dem Présiden-
ten, dem Vize-Prasidenten und der Sekretdrin zusammen.

Prasident
Luc Meylan (Mitglied seit 2008) - Rechtsanwalt und Notar

Vizeprasident
Erwin Stucki (Mitglied seit 2013) - ETH-Ingenieur fiir landliche Wirtschaft

Schriftfiihrer

Sandra Gibbons (Mitglied seit 2015) - BSc. Financial Services

Didier Berberat (seit 2009) - Rechtsanwalt, ehemaliger Staatsrat

Francois Marthaler (seit 2013) - Wirtschaftswissenschaftler, ehemaliger
Staatsrat

Marie-Thérese Bonadonna (seit 2014) Lic. Literaturwissenschaft, Leiterin
des Neuenburger Kulturamts

Philippe Vaneberg (seit 2017) - Forst und Wasseringenieur

Roland Stahli (seit 2017) - ETH-Ingenieur und Agronom fir landliche
Wirtschaft

David Senn (seit 2017) - MA in International Economics and Management

Das operationelle Team

IN DER SCHWEIZ (Hauptsitz)
Patrick Kohler, Jean-Frangois Houmard, Niels Bourquin, Letizia Manzam-
bi, Jennifer Marchand, Jolanda Fritschi, Léa Peresson

IN BURKINA FASO (COBF)

Modeste Bationo, Boris Compaoré, Sinali Zella, Alexis Combelem, Sarah
Ouedraogo, Marina Kanzie, Zalissa Savadogo, Joél Balima, Evelyne Trao-
ré, Souhaibou Sawadogo, Salif Ilboudo.

IN SENEGAL (COSN)
Ndeye Fatou Faye, Birahima Dramé, Selbé Thiam, Moussa Kébé, Yandé
Cissé, Boubacar Demba.

IN MADAGASKAR (COMG)

Nomena Rosoanaivo, Tojo Randrianarison, Mamivola Rakotondrainibe,
Paul Andrianarivo, Agathe Lalanirina, Léon Randrianjia, Xavier Menguy,
Idealmanoa Vololoharimanana, Yannick Emmanuel Miandre, Mathias
Volahy, Tamara Manohy Joshela, Mialisoa Randrianantoandro, Valiha
Rakotomanankasina.

Drei Fordervereine

Das CEAS istin der gliicklichen Lage, auf die Gremien und Mitglie-
der seiner drei Fordervereine zahlen zu kdnnen. Sie unterstiitzen
die NGO mitihren Kompetenzen, ihrer Zeit und ihren finanziellen
Mitteln. Wir sind stolz darauf, unsere Werte mit ihnen zu teilen
und danken ihnen von ganzem Herzen.

association 9 152 mitglieder
1 Prasident : Christian Schoch

Centre Ecologique Albert Schweitzer

95 mitglieder

association ¢ Prasident : Marc-Etienne Piot
H Mitglied der FEDEVACO

Centre Ecologique Albert Schweitzer

51 mitglieder

association v Prasidentin : Olaya Lavilla
! Mitglied der FGC

Centre Ecologique Albert Schweitzer

PRAKTIKANTEN UND ZIVILDIENSTLEISTENDE, DIE UNS IM
JAHR 2021 UNTERSTUTZT HABEN

Charlotte Ziegler, Gabriel Jeannet, Danielle Tchakounté, Janna
Ottiger

REGELMASSIGE FREIWILLIGE IN DER SCHWEIZ
Jean-Marc Delley et Chantal Schiesser, Jacques Laurent



Netzwerk
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trategie des CEAS. Deshalb arbéiten Wir mit:zahireichen

Partnern wie Verbanden, EorschyngsmStltul{en*und Prl-
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Das CEAS oder seine Fordervereine smd ausserdem MI- :
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- Latltude-_21,‘ euenburger Féderation far

‘Zusammenarbeit '

- FEDEVACO, Waadtlander Foderatlon furt}

. Zusammenar'belt 0 “s- Y

_- FGC, Genfer Foderation fur Zusam#ienarbelt
=NGO-Plattform der Schwelzerﬁ{\tﬁ' cklungs- ;»:
organisationen )
- CINFO _

3 -VereinProMad

- Plattform RE-Sources /
- CIVIVA, der Schweizerische i.wlldlenstverband




Ein herzliches Dankeschon an alle Partner, Unternehmen und grosszigigen Spenderinnen und
Spender, die uns unterstitzen. Dank Ihres Beitrags kdnnen wir uns weiterhin fUr eine gerech-
tere und nachhaltigere Welt einsetzen. Es ist uns eine Ehre, auf Sie zdhlen zu dirfen!

.?
i R ; CEAS - Rue des Beaux-Arts 21- CH-2000 Neuchatel - T. +41 (0)32 725 08 36 - info@ceas.ch - www.ceas.ch
Zuhdren, kreieren, teilen www.leshop-equitable.ch - PC 20-888-7





